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Intézményvezetdi Palyazat

2. Bevezetés

2.1. Pedagégial hitvalldsom

»Minden, ami el6ttiink fekszik vagy ami uténunk marad, aprosdg ahhoz, ami benniink
lakozik.” {lsmeretien)

32 évvel ezel8tt kezdtem a palydm. Akkor még nem volt gyermekem, csak a lelkesedés heve,
és az iskoldban tanultak segitettek abban, hogy tudjam, mit hogyan fogok tenni. Tanitéi
diplomdm melié a tandrit is elvégeztem, s igy az dltaldnos iskolai korosztélyt végig
megismerhettem. Harom gyermekes csalddanyaként pedagégiai elveim szépen
kikristdlyosodtak, irdnyadék lettek szdmomra, s a tapasztalataimmal kiegésziilve végzem
azéta is a munkamat. Palyakezd6ként egy kollégétdl ezt a bélcs tanicsot kaptam: »Ugy
tanitsd a gyerekeket, mintha a tied is ott iilne kéztiik!” Ez a mondat ars poeticimma valt, s ez
irdnyitja iskolai munkdmat életem soran. Els6dleges szempont a gyermek érdekeinek
tiszteletben tartdsa., Minden kor mést tartogat, a 6-14 éves korosztily sziikségleteit a
tanulas és a nevelés kett&ssége hatirozza ‘meg. Rendkivill fontos a szeretetteljes és
biztonsagos légkdr megteremtése. Az alsé tagozatba belépé gyermek sokszor szorongva
kezdi az iskolai létet, ahol a teljesitményét mérik, és elvarjdk az aktivitast. Sok idére
meghatérozé a tanité néni személyisége. Egyszerre neveli 6ket egyénenként és szocializdlja a
kbzdsségbe. Bizonyos értelemben az § felel§ssége, milyen tapasztalatokat szerez elészér az
iskolardl. Fontos, hogy szeretetteljes, biztonsagos kérnyezetet teremtsen szamara, ahova
orém bemenni. A tanulds élményszerd, véltozatos és minden nap tartogat valami Gjat. Ennek
dtadasdra magas foku szakmai tuddsra van sziikség, kreativitasra és céltudatossagra. Tudni,
mit hogyan épitiink fel nap, mint nap. Rendkiviil fontos a tiirelem, hiszen minden gyermek
mds genetikaval és szociokulturalis kdrnyezetb8l érkezik. A médszertani vditozatossdg
fegyverével ezeket a hatranyokat le kell gy&zni, hiszen az életre sz616 biztos alapok mulnak
rajta. Bar az elvardsok mindenki szdmira azonosak, nem mindegy, hogy ki mennyit tud ebbél
elsajatitani, A legfontosabb, hogy sajat magukhoz mérten a gyerekek legtébbet hozzanak ki
magukbdl. Fontos, hogy mindenki felismerje magaban az erfsségeket, amelyek késébb
alkaimasak lesznek arra, hogy kozépiskoldt és késdbb palydt vélasszanak. Mar ekkor
elkezd8dik az dndild tanuldsi folyamat, mely kezdetben — féleg az alsé tagozaton - tanitéi
segitséggel, kés6bb egyre tobbszor énalldan folytatodik. Ha mindenkit sikeriil ravezetni,
milyen tanuldsi technika segit legjobban az dnfejlesztésben, sokat tettiink a személyiség
fejlesztésében is. A tanitds mellett a nevelés is rendkiviil fontos eleme munkanknak. A helyes
viselkedési formak megismertetése, nevelési szitudciok kielemzése és megolddsa példat
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mutathat akar egy életre. Mindannyian arra vagyunk, hogy mi legyiink azok a pedagégusok,
akikrél szeretettel és tisztelettel beszélnek tanitvanyaink évek mulva is, esetleg példaképiil
valasztanak személyiségiink miatt.

A gyermek személyiségének tiszteletben tartdsa a kdvetkezs szempont, melyet alapvetSnek
tartok. A pedagdgusok munkéja azért is rendkiviil meghatédrozé, mert az iskola falai kozt
nemcsak tanulds - tanitdsi folyamat zajlik, hanem komoly személyiségformalas is. Mindez a
megismeréssel kezd6dik, a szociokulturilis hattér feltérképezésével. Az adottsagok, &rokolt
tulajdonségok, sajtos személyiségjegyek egylttesen alkalmasak arra, hogy egyéni
bdndsmdd eszkozeivel forméljuk tanuldinkat. Figyelembe kell venniink e fejlesztés folyaman
életkori sajatossagaikat, testi-szellemi jellemzéiket, csalddi hatteriiket. J6 lehetdség
kindlkozik bizonyos hatranyok kompenzilasira, gondoljunk csak egy csonka csalddban
novekvé, sok gyermekes, nehéz anyagi kdrilmények kézott 616 didkra, aki a biztonsagot, a
torGdést és a figyelmet az osztdlyban, a nevel6t6l kapja meg. Tamogat6é légksr
megteremtése, viligos célkitlzés megfogalmazdsa, kdvetkezetes, meleg korldtozé nevelési
attitdd segit a helyes viselkedési normak elfogadtatssira. Ez nem sikeriil konfliktus
mentesen. Fontos, hogy felkészitsiik ket a kbz8sségi normak elsajatitasara, sajat céljaik
alarendelésére a tobbség javara. Ez egy élethosszig tarté tanuldsi folyamat kezdete, melyben
sikerek és kudarcok valtjak egymast. Vildgossa kell tenniink, hogy érzelmeinket iranyitani
tudjuk és felel8sek vagyunk tetteinkért. Ha hibdzunk, tanulunk beléle, s igyeksziink elkeriilni
vagy eredményesen megoldani a hasonlé helyzeteket. Az iskoldban kotelességiink
lehet8séget biztositani a javitisra, az ismétlésre és ezzel pozitiv megerésitést adni,
dnbizalmat nyujtani a kiegyensulyozott személyiség fejlédéséhez. A tiirelem, mely a nevels
egyik legfontosabb fegyvere djra visszakészon, kulcsfontossagu ebben a folyamatban.

A j6 pedagdgus csak akkor tud hatékonyan dolgozni, ha maga is birtokaban van a szakmai
tudasnak és mddszertannak. Soha nem mondhatja el senki magérdl, hogy mar nincs
sziiksége fejlédésre, tanuldsra. Kériilsttink a szaktudoményok soha nem l4tott mértékben
fejlédnek, ami rovid idén beliil megjelenik az egyes tantargyakban is. A neveléstudomény
igyekszik kdvetni a felgyorsult megismerési folyamatokat s ezzel csak az képes lépést tartani,
aki maga is részese ennek a fejl6désnek. Szlikség van tehat a szakma irdnti tiszteletre és
elhivatottsdgra, megujuldsra, hogy biztonsdgban érezziik magunkat a tanité - neveld
munkaban. A szilék, a csalddok szdmdra a J6 pedagégus személye mindig meghatérozd, ezt

méltésaggal kell elfogadni. Megtartani csak ugy lehet, ha hitelesek lesziink tetteinkben,
életviteliinkben.

2.2, Vezet8i kompetencidim

Igazgatoként tisztaba vagyok azzal, hogy rendelkeznem kell a vezetéshez sziikséges
pedagégiai és ditaldnos vezetdi készségekkel. Bér 15 éve vagyok az iskola élén, folyamatosan
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vizsgdlom magam, probdlom tékéletesiteni moédszereimet annak érdekében, hogy a
gverekeknek, az alkalmazotti kdzosségnek, a fenntarténak és minden partneriinknek
maradéktalanul eleget tudjak tenni. Méltéképp tudjam képviselni intézményiinket iskolan és
munkaidén tdl is. Sajat utamat jarva kulcsfontossagli  szamomra a hitelesség,
meggy6zédésem, hogy csak olyat varhatok el mésoktél, amit ismerek, amit magammal
szemben is kételez8nek tartok. Ennek szellemében tovabbra is részt szeretnék venni minden
alapdokumentum elkészitésében, ligyelve a torvényességi elfirdsok betartisira, a tanuloi
érdekek szem el6tt tartdsara, a helyi sajatossagok és sajat arculatunk megjelenitésébe.
Kollégadimmal az eddig megszokott médon a célokat kézésen fogalmazzuk meg, ami nem
vildgos, igyekszem jol felkésziilten érthet&vé tenni. Fontos, hogy munkatirsaim magas
szinten, jol felkésziiltek legyenek a tonulds és tanitds mddszertandbdl, csak igy lehetiink
hatékonyak. Ertékelés szemléletiinknek egyfelé kell gravitlni, ezért tovabbra is kézisen
beszéljiik meg pedagégiai szitudcidkat azzal a céllal, hogy segitsiink a kevésbé tapasztalt
kollégdinknak hasonlé helyzetek sikeres megoldasdban, illetve egységes kiszdmithato
koncepciét tudjunk képviselni. Sajat és az intézmeény fejlédése érdekében idGnként
sziikséges megmérettetni magunkat az énértékelés szabalyai szerint, hiszen er@sségeinket
csak igy tudjuk tovabbfejleszteni, gyengeségeinkre pedig megoldési tervet késziteni. A
tervezésnél épitek a kollégdk erésségeire, és mozgasteret biztositok dnfejlesztési terveiknek.
Tajékoztatok mindenkit az aktudlis trendekrél, djfajta modszerekrél, eszkozokrdl, melyek a
tanuldi eredmények javitdsdt célozzak. A kollektiva fejlesztése mellett kitelességem arra is
térekedni, hogy megérizzem a professzionalis munka irénti motivaciomat, mely segiti sajat
szakmai és médszertani fejlddésemet s ennek kdszénhetéen a kritikus Onreflexié képességét.
Hiszem, hogy csak ennek birtokidban lehet a személyes feladatokat helyesen kijelsini.
Rendkiviil fontos a j6 munkahelyi légkér kialakitasa, hiszen tobb korosztaly végzi ugyanazt a
feladatot az oktaté nevel§ munkéban és a technikai dolgozék kdzbtt. A kitlizott feladatokat
mindenki egyénileg valdsitja meg, ezzel mégis a csapatmunkat ersiti. Ennek érdekében
menedzselem az egyéni fejlGdést a pedagdgusok széméra, a technikai dolgozéknak az idealis
munkavégzéshez a sziikséges eszkdzdket. A kettd Gsszehangoldsénak az eredménye a pozitiv
elfogadé kornyezet, a tuddsmegosztisra és a kdzés célok elérésére nyitott kozdsség,
melyben mindenki betartja az erkolcsi és az etikai normakat. Az intézmény csak akkor tud
eleget tenni feladatanak, ha harmonikusan egyuttm(kddik kozvetlen és kézvetett
partnereivel, ismeri, betartja és alkalmazza a jogszabalyi kotelezettségeit, pénziigyi és
adminisztréciés feladatainak eleget tesz. A vezet8ként biztositom, hogy a hattérben a
gazdasdgi, pénziigyi folyamatok akad4dlymentesen szolgdljak ki az alkoté munkat.

A koncentrikus kér kizéppontjdban a gyermek éll, célunk magas szinten végezni szakmai
és pedagégial tevékenységiinket. A siker érdekében vezetSként feladatom olyan
tanulészervezetet kialakitani, ahol fékuszban a tanuléi eredmény 3ll. Ennek sziikséges
alarendelni a szakmai kdzdsségek munkéjat; segiteni a dolgozékat a kor kihivésainak
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felvallaldsdra; ezért mutatok példat vezet8ként az 6nfejlesztési folyamatban; ez motival a

kollégdimmal valé alkot6, demokratikus egylittmikodésre, az intézmény érdekeinek,
sikereinek érvényre juttatasara.

2.3, Vezet6i koncepciém

2001 ota vezetem az iskolat. Az eldémtsl j6I motivalt dolgozéi kézdsséget vettem &t. A
kollégak érdeklGdnek az intézmény sorsa irdnt, szivesen részt vallalnak kéz8sen és egyénileg
is az iskolai munkakban, felajanljak szabadidejiiket és kreativitasukat. Elképzeléseiket batran
elmondjék, sziikségleteiket ésszerd keretek kizt tartjak. Szivesen alkotnak csoportokat egy-
egy Uj feladat megoldasara, és nagy szakértelemmel elemzik az eredményeket. Erdekl&dnek
mas iskola alkalmazott madszerei irdnt, kapcsolatot tartanak felel8seikkel. Batran bevillaljak
egy Uj mddszer kisérleti szakaszat még akkor is, ha sok plusz munkaval, adminisztriciéval,
munkaidén tdli elfoglaltsiggal jar. Utananéznek jogszabalyoknak, lehet8ségeknek, mellyel
segiteni tudunk tanuldinkon, csalddokon. Szakmai fejlédésiik érdekében tovabbképzéseket
végeznek, tudasukat a tobbi kollégaval megosztjsk. Bels§ tovabbképzéseken tiil a térségben
is szerepet vallalnak bemutaték tartsdval, a tanitas hatékonysagat novelS eszkdzdk
megismertetésével. Egyedi Gtleteikkel gazdagitjak az iskola hagyoményos rendezvényeinek
szamat és mindségét. A sportélet szines palettajat nydjtjdk a tanuldknak, rendszeresen
versenyre viszik Gket. Tanulmanyi és egyéb versenyekre készitenek fel, mikézben a
munkaterv programjait valdsitjdk meg. Erzékenyen reagdlnak egymas gondjaira, 6rémeire,
sikereire és kudarcaira. Segitenek egymdason, érdeklSdnek a szakman tali életrél is. Keresik
egymas tdrsasagit munkaiddn til is, nem egy barstsag sz6vEdott a testiilet tagjai kozott.

Az ilyen kollektivat csak ugy lehet eredményesen vezetni, ha demokratikus légkort
biztositunk szédmukra. Olyan munkahelyet, ahol mindenkinek lehet véleménye, és azt el is
mondhatja kévetkezmény nélkiil. Olyan munkahelyet, ahol szabadon lehet otletezni, a
hatékonység érdekében 6nall6 ujitdsokat kiprébalni és annak minden 6diumat megosztani a
tbbiekkel. A j6 munkahelyi légkér feltétele, hogy mindenki szdmdra viligoss4 kell tenni a
vele szemben tdmasztott elvirasokat, kdvetelményeket. A célmeghatirozas és
megvaldsitds nem diktatérikus jellegli, hanem mindenki alkoté munkajat hasznositja. Csak
akkor lehetiink eredményesek, ha mindenki sziméara érthet§ és viligos a megoldandé
feladat, mit miért tesziink. Kozésen fogalmazzuk meg a megoldés lehetséges médjait,
korrekten vélasztjuk meg a felel&stket és hatékonyan a kivitelezés maédjat, eszkdzeit. A
megvalositast segit6ként kisérnem kell, megerésiteni a dolgozét abban, hogy j6 Gton jar,
biztositani arrol, hogy sziikség esetén van segitség, nincs egyediil.

Szamomra az a feladat, hogy a rendelkezésemre allé er&forrisokkal célorientditan
gazdalkodjak. Olyan munkahelyi klim4t teremtsek, ahol nyflt, bizalommal teli 1égkdrben
lehet dolgozni. Kélcséndsen tisztelik és megbecsiilik egymds munkajat. Szakmai megujulisuk
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érdekében el tudjam fogadtatni, hogy képesek legyenek megméretni magukat, vallaljak a
torvényi, a fenntartéi, sziil§i és szakmai elvardsok ésszhangjdnak megteremtését. A
munkaval egyltt jaré konfliktusok megoldésaban vezetSként mindig tiszteletben kell
tartanom a kolléga személyiségi jogait, torekednem kell a helyzet objektiv tisztdzasara.
Mediatorként az a céiom, hogy lehet8leg a konszenzust, de minimum a kompromisszumot
érjik el. Fel kell ismernem azokat a helyzeteket, amikor sziikséges a vezetSi beavatkozds
pedagdgiai vagy szakmai korrekcio érdekében.

3. Helyzetelemzés
3.1. A nagykdzség 235 éves iskoldja

Maké véros korzetéhez tartozé telepiilések kéziil a legnagyobb a kiszombori. A Dézsa Gyérgy
Altaldnos Iskola egyediili iskola a telepilésen, mely 235. tanévét szamlalja 2016, szeptember
1-jén. Az 6voda és a bélcs6de a jelenlévs masik két gyermekekkel foglalkozé intézmény. Az
1970-80-as években meghaladta az 6tszazat a tanuléi létszam, ehhez mérten a falu lakossaga
tobb mint 5.000 f6t szamlalt. Napjainkban négyezer al4 csuszott a lakossag létszdma. Nyolc
évfolyamon 2-2 osztaly tanul 321 tanuléval, amely létszamban mar a Ferencszallasrél,
Klarafalvarol és Makérél bejarék is benne vannak. Egyszerre két épiiletben folyik az oktatas,
a Moricz utcdn az alsé tagozat els6 hirom évfolyama tanul. Nyolc tanterembdl| az
osztalyoknak fenntartott tantermeken kiviil egyet tornaszobanak, egyet informatika
labornak rendeztiink be. A tigas elékert mindkét oldalrél biztonsdgos tavolsdgot tart az
egyébként nem tul nagy forgalom zajstél. Tégas, aszfaltos, térkéves és fiives udvar nyujt
lehetséget a sziinetek kdzotti pihenésre és a kiiltéri drakra, programokra. Védett helyen, az
épiilet mogott kerékpdrtarold hatdrolja az épiiletet. Az Obébai utcai telephelyen talilhaté a
»nagy iskola”, ahol 4-8, évfolyamig tanulnak a gyerekek. Ebben az épiiletben kapott helyet az
ebéd|8. A Tornacsarnokot az iskola és a telepdlés lakosai kézésen hasznaljsk, mivel ez az
egyediili sportoldsra alkalmas fedett hely a faluban. Az el8kert bar nyitott, hasonléan a mésik
épllethez, biztonsdgos tévolsdgot tart a f8attél. Az udvar kb. 2 méter magas keritéssel
korbekeritett; futd-, kézilabda-, Iabtenisz- &s focipdlydra tagoltuk, a kerékpartarold egy

félrees6 sarokban kapott helyet. Az épiiletet platénfik védik, és tartanak arnyékot a
tantermekre,

3.2. Az iskola fenntartéja

Iskolank fenntartéja 2012. december 31-ig Kiszombor Kozség Onkormdanyzata volt.
Pdlyazatok segitségével igényesen feltjitotta az épiileteket, és minden lehetséges médon
segitette a dolgozokat a hatékony munkavégzés érdekében. 2013. januér 1-je 6ta az iskola
fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Makéi Tankeriilete. Az anyagi
feltételek biztositasa mellett szakmai és tanligyigazgatasi feladatokat is ellatnak.
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3.3. Alapfeladatok

Mindkét helyrajzi szamon, az Obébai és a Méricz utcai épiiletben nappali rendszerd, nyolc
évfolyammal mdkadé iskolai oktatds folyik. A sajatos nevelési igényii és egyéb pszichés
fejlédési zavarral, enyhe értelmi fogyatékkal, |atassériilt tanuldkat integraltan neveljitk és
oktatjuk. A telephelyen iskolai kényvtar segiti a tanulék gyljté munkajat és kulturalt
szabadid§ eltéltését. A tanitasi 6rak utdn tanulészobén késziilhetnek fel a masnapi 6rékra,
mellette egyéni fejleszté foglalkozasokon képességkibontakoztatd felkészitésen és
felzérkdztatdson vehetnek részt. 22 éve miivészeti oktatss is miksdik az iskolaban, melyet a

Magéan Alapfoki Mdvészeti Iskola és Zenemdiivészeti Szakképzd Iskola Maké pedagégusai
latnak el.

3.4. Targyi feltételek

Mindhdrom épiiletiink dllapota a ,nagyon j6” minGsitést érdemli. Az utébbi 10 éven beliil
teljes felujitéson estek 4t DAOP pélyazatnak kdszonhetSen tébb mint 250 millié Ft értékben.
Az iskola épiileteiben a kévetkez8 munkslatokat végezték: nyildszarécsere, padozat- és
jarélapcsere a folyosékon és a tantermekben, f(ités és vilagitéskorszerdisités, akadilymentes
feljéré és WC, korszer( térkbves parkolé kiépitése. Az alsé tagozat beépitett szekrényeket is
kapott minden tanterembe, a tornaszobat felszereltiik a szilkséges taneszkdzokkel, igy
biztositottuk a heti 5 testnevelés dra korszeri kérilményeit. A Tornacsarnok is teljesen
megujult, a bels6 fodémszerkezet a hfszigetelésnek kdszénhetden eltdnt a szem eldl, igy
hatékonyabb lett a fiités a kiizd6téren. A kiilsé homlokzatok hészigetelést és a kirnyezettel
harmonizdl6 szép szint kaptak. A f6tér arculata teljesen ujjasziiletett, a kerités ekkor lett
elbontva, igy nem csak elméletben deklaréltuk, de a valésigban is ,nyitott kapuk” varjak az
erre jarokat. A kovetkez$ jelentds megljulsst a TIOP palyazat jelentette, az IKT és
szamitogépparkunk ennek segitségével Qjult meg. A 9 interaktiv tabla korszakviltast
jelentett médszertani gydjteményiinkbe. Batorainkat az IPR palydztok segitségével kezdtiik
felGjitani az Obébai uti iskoldban. Fenntartoi palydzatnak koszénhetSen az idei tanév
masodik félévében djabb lendiiletet jelentett, hogy a fels§ tagozatos informatika laborunk
minden szdmitogépét UGjakra cseréltiik, s igy az alsd tagozaton is megujithattuk
eszkdzparkunkat. Szintén fenntartéi palyszatnak kdszonhetjiik, hogy oktaté eszkézéket is
kaptunk, ami a matematika és féldrajz tantargy szemléftet8 eszkdzeit bévitette.

3.5. Személyi feltételek: pedagbgusok, pedagdgiai munkat segiték

A tandri kar létszama 37. Ebb8l 9 f8 éves szerzfdéssel rendelkezik, kéziilik 5 fiatal,
palyakezd8, Szegedr8l é&s kérnyékérdl jarnak be. Kdziilik egy kollegina tavasszal fog
mindsiini pedagdgus L-be, 3 gyakornok jovére jelentkezhet. Munkéjukat mentor tanarok
segitik. A fiatalok nagyon fontos feladatot litnak el, tdbbségiikben érettségi targyakat
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tanitanak magas éraszémban, ezért kulcsfontossagi a médszertani segitségnyljtas. Az also
tagozaton 16 tanitd, a fels6ben 20 tanir tanit. Nagy 6rémiinkre helybeli gyégypedagogus
segiti munkankat, & a két tagozat kézdtt ingazik, és foglalkozik a sajatos nevelési igényd
gyerekekkel. Erkolcstan, hit- és erkdlestan tantargybdl a sziilBk kérése alapjan rémai
katolikus és reformatus hitoktatok tartjsk az érakat. Az els évfolyamon egy latassériilt
kislannyal tiflopedagégus foglatkozik, valamint a t&bbi évfolyamon logopédus, és
beilleszkedési, tanulsi és nevelési nehézséggel kiizdé gyerekeket tanité gyégypedagdgus
kollegina segiti még munkénkat. A gyégytornat szintén helybeli szakember végzi, az orak egy
részét tornateremben, masik részét a Makéi fiird8ben tartjak. A mivészeti iskola tagozatain
7 pedagogus oktatja didkjainkat fa- és rézfGvés, zongora, gitar, néptanc, képzémiivészet
tanszakon.

A technikai allomdnyunk 9 f6b8l &ll, kéziilik nyole teljes munkaidSben dolgozé
kézalkalmazott. Kézvetlen munkankat az irodaban az iskolatitkar és egy adminisztrator segiti.
4 f8allésu takaritons mellett 3 (2 n6 és egy férfi) hatsrozott idejd k6zhaszni munkas segit a
takaritasban illetve az udvari munkéakban. Konyhai dolgozét kézvetleniil segiti egy hatirozott

idejd félalldsa nd. Karbantarténk javitasi teend8in tdl informatikai jellegd segité munkat is
végez.

iskolank szervezeti felépitése:

bmart g red! ‘
miunkakiizosség) - |

munkakdzdssse
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3.6. Az iskola tanuléi

Az iskola létszdma a palydzat irdsakor 321 6, évek 6ta stagnal, alig észrevehetSen fogy a
gyermek. Az el6ttiink 4ll6 szeptemberi beiskoldzas tartogat kellemetlen meglepetést, mert
az 6vodatdl kapott adatok alapjan az deriil ki, hogy csak egy osztalyt tudunk inditani elsé
osztalyban. Az azt kévetd tanév is nagyon alacsony létszami lesz, de utdna sikeriil ujra
emelkedS létszamokat elérni. Az okokat keresve a legszembetiinébb a sziil6k
gyermekvallaldsi kedvének megcsappanasa. (Elmonddsuk szerint nehéz a megélhetés és
inkdbb nem teszik kockara a csaldd egzisztencisjat, el6re gondolnak azokra az id&kre, amikor
a tanittatds még tébb pénzbe fog keriilni.) Az alacsony létszdm madsik oka az elkdltdzésekben
keresend6. Koriilbeliil 4-5 évvel ezelbtt a csalsdfs egyediil ment el az orszdg masik felébe a
munkalehetdség utan, hetente j6tt haza, ma inkdbb a csalddok kiltsznek el/ki kulféldre.

2001-ben 100 tanuléval volt tébb az iskota létszama. Akkor is néhdnyan atjartak a makoi
Jozsef Attila Gimnazium 6-8 osztalyos tagozatira. A kevesebb Iétszémbél azonban ma mar
sokkal szembetiinébb az &tjelentkezés, ezért kollégadimmal k&zésen kidolgoztunk egy
programot, mely a létszam meg6rzésére irdnyult s ezt , Nyitott kapuk” névre kereszteltiink.
Az évoda-iskola dtmenetet segit6 program Iényege, hogy a sziiléket és a gyerekeket egyiitt
fogadva mutatjuk be az iskolai életet. A tanitisi év sordn tébb alkalmat biztositunk a
betekintésre, ahol médjukban &li tanulményozni, milyen komoly cktaté nevel6 munka folyik
intézménylinkben, megismerkednek a tanitékkal, az épiilettel. A program nem ér véget a
beiskoldzassal, a nyilt napok az év sordn tébbszér ismétlédnek, igy nem szakadunk el
egymastol a sziilbkkel, csaladokkal. A felsé tagozat stmenetét ugyanilyen mddon segitjiik, s
ekkor a fels§ tagozat vildga nyflik meg a gyerekek és a szill6k elStt. Megtapasztaljdk a
szaktantermekbe véndorlas értelmét, milyen qj tantargyak jelennek meg, és hogyan véltozik

a tanitds médszertana, a szdmonkérés metodikdja, s mindezek mellett megismerkednek a
tanari karral is.

Tanuldi dsszetétel

Tanuléink kézel 90% helyi csaladok gyermeke. A bejarék tobbsége Ferencszallas, Klarafalva
és Maké telepiilésekrdl jarnak be. 2013-ig igen magas volt a hitrinyos és halmozottan
hatranyos gyerekek aranya, de a jogszabalyvéltozasok miatt jelentds résziik kiesett a
rendszerb6l. Sokan élnek mély és tisztes szegénység szintjén, munkahely hijan alkalmi
munkabél tartjdk el a csaladot. Bar az életkériilmények nehezedtek, csak néhdny tanulét
tartunk szem el8tt szélsdségesen rossz anyagi helyzetiik miatt. Sajat bevallds alapjan késziilt
felmérés szerint a sziil6k kb. 60-65% rendelkezik szakiskolai vagy kozépfoku végzettséggel, a
diplomasok szdma 10%-ra tehetd. JellemzGen a legkiszolgsltatottabb helyzetben a szakmit
nem tanult sziil6k allnak, 8k keriilnek ki el8szér a munkahelyi leépitések miatt a
munkahelyrél. A statisztikai adatok azt mutatjik, hogy egyre tébb a beilleszkedési és
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magatartasi nehézséggel kiizdSk szama (18 f5). Sajétos nevelési igényd tanuldk szdma is az

dsszlétszamhoz képest emelkedik: 53 f6, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 112
tanulénk részesiil.

3.7. Pedagégial munka

Az Europai Unidban késziilt nemzetkozi statisztikdk arrél arulkodnak, hogy iskolarendszeriink
rendkivill szegregdit. Az anyagi helyzet hatérozza meg alapvetéen a gyermek iskolai
eredményeit. A kvalifikdltabb, jobb anyagi k&riilményekkel rendetkezé csalddokbél keriilnek
ki a jobb eredményeket elérd tanulék. A lemorzsolédés veszélye igen nagy a kevesebb iskol4t
végzett sziil6k gyermekeinél. Sajnos egy munkanéikiili generécié feln6tt, most 8k a sziil6k,
naluk nagyon nehéz elémi a bels& motivaciét kiléndsen akkor, amikor a kvalifikaltsdg soha
nem latott mélypontjat éli. ,Nem kifizet8d6 ma tanulni, kiilfsldon a fizikai munkéval sokkal
tébbet lehet keresni” ideolégidval nehéz versenyre kelni. Az utékévetés eredményei is azt
ergsitik, hogy a kbzépiskolat f8leg azok hagyijék el, akik szdmara nincs otthoni megerfsités. A
pedagbgiai programok épp ezért igen nagy hangsulyt fektetnek a szocidlis hdlé
megerdsitésére. Csak akkor mikédik j6l az iskolarendszer, ha az egyenl6tlenségekbdi adodoé
kiildnbségeket minden erénkkel igyeksziink kezelni. Oktatési és nevelési mddszereinket dgy
alakitjuk, hogy nagy hangsulyt fektetiink a tehetséggondozdsra és a felzdrkéztatasra.
Minden pélydzatot megragadunk, hogy a képességek kibontakoztatasat segithessiik. llyen
program volt példaul az integrdcids képesség kibontakoztaté rendszer (IPR), az Ut a
szakmavdlasztdshoz és az Arany ldnos tehetséggondozd és felzdrkdztatd program. Jelenleg
elbirdlds alatt van a mindkét tagozatra beadott Tanoda pdlydzatunk, mely hangsalyozottan
azokat veszi célba, akik anyagi nehezitettségiik miatt hatrdnnyal indulnak. Az egyéni
bindsmddré! atkotott allispontot a kézneveldsi torvény is hangsilyozottan kezeli. Ennek
készonhetden dolgoztuk at az érarend strukturdjat, az érettségit ado targyakat és a délutani
foglalkozdsokat illetSen. Lehet8ség nyilt az egyéni fejlesztésre is, mellyel hatékonyabban
tudunk a gyerekre fokuszélni. Szerencsére tanuléink kéziil sokan igénybe veszik a 16.00-ig
tarté délutani foglalkozésokat, s ez azért j6, mert a napi hatékony drabeosztdsuk mellett a
haromszori étkezés is megoldott egészséges ételekkel.

Pedagdgiai célkitlizéseink kdzétt szamos fontos, egyetemes érték is szerepel, ilyen példaui az
id8sebbek és egymds tisztelete, segitése, a kételességek teljesitése és a munka szeretete.
Minden lehetséges forumot felhasznalunk arra, hogy felvegylik a harcot az agresszidval, a
durvasdggal és a trégdr beszéddel. K6z6sségiink nem veszi tudomasul, hogy ilyen a vilag. Jé
lehet&ség az osztélyfénoki 6rak mellet az erkélcstan/ hit- és erkdlestan tantargy, ebben a

neveldmunkaban kivalé segitSkre leltiink a hitoktatékban, a helyi esperesben és a lelkész
asszonyban.
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iskolank és a helyl kulturdlis élet szimbidzisban él egymassal. Minden jelent8sebb Allami
innepen szinvonalas mdsorral lepjiik meg a lakossdgot. Tanuléink mar kis koruktél részt
vesznek az ilinnepségeken szereplBként, felndtt korukban remélhetdleg sziil6ként, igy
kezdjik rdnevelni 6ket a hagyomanyok &polasara, hazdjuk szeretetére. Az iskolai
rendezvényeinken is szivesen latjuk vendégiil a sziilket és azokat is, akiknek mdr nincs
érdekeltségiik ebben a korosztilyban. A legjelentSsebb rendezvényeink ezek koziil: a
szeptemberi sport nap, térségi horgdszverseny, nyugdijas pedagégusok koszéntése,
Iskolabal, Mini-foci Kistérségi Dézsa Kupa, Trapp - Nap, kardcsonyi miisor, Miivészeti gila,
Ddzsa Vagta, Anyak napi misorok, Dézsa napok rendezvénysorozatdbél: projekt napok, Elit
csapatok vetélked&je, Dézsa Gala, ballagss. A mivészeti iskola tanszakain tanulé didkok is
megvillantjak tuddsukat ezeken a rendezvényeken, érémet szerezve ezzel szileiknek,
biiszkeséget tandraiknak és j6 példat iskolatarsaiknak.

3.8. Szakmal munka

A tantestiilet szakmai munkajit tobb dokumentum hatarozza meg, toérvényes keretek
biztositidk a megfelel6 6raszdmokat. Iskoldnk helyi tanterve a Kerettanterv #ltal
meghatarozott témakorokre épiil. Az egyes tantargyi tanmenetek, tematikus tervek minden
drara részletesen meghatarozzék a tananyagot, modszereket, a felhasznalhatd eszkdzéket, s
szaktargyi és nevelési célokat. Az éves terveket a szakmai munkakozosségek ennek
alarendelve alkotjdk meg. Minden pedagdgus jelezheti ekkor, milyen &tlete, elképzelése van
modszertani kelléktarunk szinesitéséhez. Tantestiiletiink azt a célt tdzte maga elé, hogy
minden tanulét a maga iitemében év végére eljuttat a képességeihez mért legmagasabb
tudashoz, s elérjilk az év végl bukdsmentességet. Ez ma mar hagyomanyos médszerekkel
nem megvaldsithatd, ezért a kollektiva rendszeresen részt vess kilénbdz6
tovabbképzéseken, ahol uj szakmai és pedagdgiai médszereket sajatithat el. Tréningeken,
testkozelb8l probéljuk ki azokat a feladatokat, amelyek hatékonyabban juttatjék el a
didkokat a megértéshez. Szamos esetben kollégdink tanulnak olyan Gjdonsagokat, amelyet
érdemes megosztani masokkal nyilt és bemutatdé 6rakon. J6 példa mindkettére a
Mentor(h)dlé program, melynek tovabbképzésén magunk is részt vettiink, megtanultuk,
hogyan kell tervezni az iskolai életet gy, hogy magunk is tanul6szervezetté valjunk.
Vendégségbe mentiink Szeged és Maké varosi és varoskdrnyéki iskolaihoz, hogy megnézziik,
6k miben nydjtanak kiemelkedét. Kollégaink kézill néhdnyan véllalkoztak arra, hogy
megmutassdk, mi miben vagyunk jék. A j6 felkésziiltséghez az is hozzatartozik, hogy
szokmailag tovdbbképezziik magunkat: jelenleg hatan tanulnak szakvizsgaval zarulé
fels6oktatasi intézményben. Kommunikécié, néptinc és mentortanar szakvizsgdval lesziink
gazdagabbak egy éven belil, bizom benne, hogy sok segitséget kaphatunk téliik.

Minél kisebb a csoport létszdma, annal hatékonyabb munkat lehet végezni, ezért nagy 6rom
volt szdmunkra magyar, matematika és angol nyelvbl az osztalybontds lehetGsége.
W
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Homogén, 10 f8s csoportokban tanulnak a didkok ezeken az érikon. A pedagdégus szinte
személyre szabottan tud magyarézni, gyakorolni széban és irasban. Tag teret engedhet a
kiilonb6z6 médszerek sokasdganak, a szemléltetés vardzsdnak, a szituscids és dramatikus
jatékoknak. Az IKT eszkdzokkel dj szemléletben képes a tananyagokat megvildgitani és
motivalni tanuléit. A kiscsoportos forma kival6 lehet8séget teremt a tehetségek kiemelt
fejlesztésére és a lemaraddk felzdrkdztatdsara. Ezt egésziti ki és segiti a délutani egyéni
fejlesztés, mely a tanulds modszertananak elsajatitssshoz nagyban hozzdjarul.

Nagy hagyomanya volt intézményiinkben az iskolaotthonos formanak. Jé alapot teremtett a
jelenleg alkalmazott hasonlé rendszernek, amely az egész hétre készit orarendet,
napirendet. Tanit, nevel, jétszik, gyakorol, hazi feladatot készit, nyelvet oktat, megismertet a
szamitégéppel. Két évvel ezelbtt vezettiik be a szaktargyi felkészitSket, ahol fé osztallyal
foglalkozik a tanité. Azokat a feladatokat oldjak meg ezeken az 6rakon, amelyeket hazi
feladatként kaptak, s az elkészités modjat ekkor tanuljdk meg. Elsé évfolyamos korukban
telies tanitdi irdnyitdssal, késébb egyre ®nallébban sikeriil elsajatitani a ,tanuldsi
tevekenységet”. A kb. 10-12 f8s foglalkozds nagyban hozzéjarul a hatékony tanulishoz. A
gyerekek a pedagdgus segitségével tanuljak a tanulas moédszertanat, elsajatitjak, hogyan
lehet helyesen beosztani a napokat tigy, hogy legyen id§ a tanuldsra és a pihenésre is. Ez a

forma kivalé alapokat nyujt a fels tagozaton kiilénbozé tantargyaknal alkalmazott 6nallé
tanuldshoz.

A déluténok a tanulds mellett a szabadid6 hasznos eltdlitését is szolgaljak, szakkoreink
véltozatos tevékenységekkel varjdk a didkokat. Tradicionalis a sportok koziil a foci, mely kell§
érdeklBdés esetén lanyokkal is indul, kézilabda, szivacskézilabda, judo a legkedveltebbek.
Nagy kedvenc az informatika, szorobdn, kézlekedési, angol, felvételi elBkészits magyar,
matematika tantargyakbél, alkoté szakkdr és az énekkar. Az évodasok nagycsoportos
korukban angol szakkorén ismerkednek a nyelv szépségeivel, s ezt a szakkért mar iskolai
angol tandr tartja, ersitve ezzel az dvoda-iskola dtmenetet.

Nagy segitséget jelentenek szamunkra a specidlis foglalkozdst igényl§ gyerekek neveldi,
tandrai. Gyégypedagdgusunk nemcsak a sajétos nevelési igényld gyerekekkel foglalkozik,
hanem a kollégaknak is segit szakmai tanicsaival. Gyogytestneveldnk a hagyomanyos
testnevelés ordkhoz ad megvaldsithatd étleteket az egészséges és fejlesztésre szoruld
gyermekek szamara is. Tiflopedagbgusunk és a tanitok hasznos és hatékony szakmai
kapcsolatot &polnak. A logopédus médszereib8l kiléndsen a taniték rendszeresen
alkalmaznak ordikon. A mivészeti iskola és az &ltaldnos iskola tandrai rendszeresen

egylttm(kddnek egy-egy rendezvény megszervezésében, megvaldsitdsdban, kettejiik
munkakapcsolata mindkét fél szamaéra gylimélcsézé.
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3.9. Partnerkapcsolatok

Az iskolai élet olyan, mint a vizen jaras: tudnunk kell, hol vannak a kévek. Munkaterviink

szines programokat tartaimaz, de a sikeres tanév ziloga a koézvetlen és kozvetett
partnereinkkel dpolt jé kapcsolat,

A s2iil6k jelentik szimunkra az els6dleges utat a gyerekekhez. Az évodai sziil6i értekezleten
kezd8dik kapcsolatunk és a ballagas utén az évzirén ér véget hivatalosan. S mi van ezek
kozt? Sziléi értekezletek, szillSi meghallgatisok, nyilt 6rdk, beszélgetések facebook
oldalunkon, iizenetvéitds az e-napléban, fogadé éréik vagy csak egy spontdn beszélgetés a
bolt ei6tt. Helybeliként gyakorlatilag 4llandéan rendelkezésre dllunk, kdlcsdnésen segitjiik

egymast. A sziil§i munkakdzdsség osztélyszinten és iskolai szinten is derekasan helyt all,
munkajukra barmikor szamithatunk,

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Makoi Tankeriilete jelenti szdmunkra a gazdasagi
és szakmai konzultaciét a mindennapokban. Nemcsak formilis a kapcsolatunk, 3 év alatt
személyes j6 kapcsolat alakult ki a vezetés és az adminisztricié kézott.

Kiszombor Nagykézséqg Onkormdnyzata bar 3 éve nem gyakorolja a fenntartéi jogokat, nem
szakadtunk el egymdstdl. Kapcsolatunk nem szdint meg, csak nem annyira szoros, mint az azt
megel6z6 id6ben. Az év bizonyos id8szakiban viszont napi kapcsolatban vagyunk, kiilénésen
az éves felGjitdsi munkalatoknal sok segitséget kapunk még mindig téliik. Nagy 6rém
szamunkra, hogy az allami linnepek alkalmaval szamitanak tovibbra is rank, és részesei
lehetiink a telepiilés kulturalis életének.

A Kiszombori Didkokért Alapitvény és az Oléh Veronika Alapitvdny allandé segitnk kbzvetett
médon. VezetSik azon dolgoznak, hogy anyagi segitséget tudjanak nyujtani az 1%-kal illetve

palyazatokkal, melynek kézvetlen élvez8i, kedvezményezettjei a gyerekek. Nagy segitséget
jelentenek szdmunkra.

A véddndi, a csalddseqits és gyermekijgléti szolgdlat, iskolaorvos és fo orves munkatarsainak
nagyon sokat kdszonhetiink. Esetjelzés, rendszeres sz(irések, betegségek, felvilidgositéd
el8adasok, véddoltasok és barmilyen aktudlis feladat kapcsan azonnal segitiink egymasnak.

A telepiilés egyediili kdzvetlen partner intézménye a Kiszombori Mikrotérség Kardcsony

Emilia_Nopkéziotthonos Qvoda. Baratinak mondhaté jo kapcsolat fiiz hosszi évek o6ta
egymashoz benniinket. Az évoda-iskola &tmenet kapcsdn az egész évben rendszeresen

egylttmakddink, kulturélis rendezvényeken dsszehangoljuk mdsorainkat.

Helyi egyhdzak képviseli: a romai katolikus esperes Gr és a reformatus lelkész asszony kis
tulzassal évek 6ta tantestiiletiink tagjai. Amiota a térvény lehet8séget adott rd, iskoldnkban
jelen volt fakultativ modon a hltoktatés, az atmenet éppen ezért zdkkenémentes voit.
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Megtanultunk egyiitt dolgozni, tinnepelni, a hit- és erkdlcstan névekvs draszémainak
kdszénhetSen gyakran konzultalunk szakmailag is.

Iskolank életének fontos részei az Ady Endre Mivel8dési Héz, g Kozségi Kényvtdr és a civil

szervezetek is, melyekkel a kapcsolat a tanév soran folyamatosan aktiv, nem nélkiilézhet8. A
kulturalis intézmények kezében &sszpontosut a telepiilés allami és egyéb rendezvényeinek
Osszessége, az irott sajté, melynek az iskola is rendszeres résztvevSje. Technikal vagy
szervezésbeli témdban azonnal kdzés nevezén vagyunk, ezért ahol tudjuk, ott segitjiik
egymast. A Horgasz Egyesiiletnek készonhetfen ismerkednek meg a gyerekek ezzel a
sporttal. Eves programunkat egy térségi horgdszverseny zarja le, melynek nemcsak szervez6i
és levezetdi az iskoldval egyiitt, de szponzori feladatokat is magukra véllaljdk. A Kiss Maria
Hortenzia Honismereti Kér rendezvények kapcsan gondol didkjainkra, a Kiszombori SK a
tehetséges labdarigé gyermekeinket karolja 3!,

A Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat alkalomszerten, de nagyon segit6készen van
jelen az éltinkben. Esetmegbeszélésre ritkabban keriil sor, inkabb a palydzatok kapcsan

konzultilunk, mindketten fontosnak tartjuk a roma kisebbségi gyerekek boldoguldsat.

Kiemelked6en j6 kapcsolatot &polunk jarasi rendvédelmi szervekkel. A rendGrség helyi
munkatérsai, az iskolarend6r, a Makdi Rendérkapitdnyséq rendszeres rendezfje és

résztvevije projektnapjainknak. A Makdi Hivatdsos Tdzoltd-parancsnoksdg parancsnoka
minden lehet&séget megad versenyekre vald felkésziiléshez, témanapok szervezéséhez és
kivitelezéséhez.

A térség iskoldival, kiilsnosen Apdtfalva, Foldedk és Csanddpalotdval alakult ki rendkiviil jo
kapcsolat,

4, Vezetdi program

~A falak ereje nem a kében vagyon..”

Ha néhany mondatban 6ssze kellene foglalnom a j6 iskola mibenlétét, nem az
infrastrukturarol kezdenék et beszéIni, hanem Dobé istvan fentebb kiemelt klasszikus szavait
idézném Gardonyi Géza Egri csillagok cim(i miivébél.

Mit jelent szamomra a j6 iskola?

Sok gyerek, lelkes és &sszetarté dolgozdi kézisség, alkotd légkér. Olyan hely, ahol a
pedagégusok szeretnek, tudnak, és akarnak dolgozni. Olyan hely, ahol a kihivisokrél az az
elsé gondolat: hogy lehet megoldani? Ahol a tanulok szaméra a tudis elsajatitdsahoz olyan
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lehetségek nyiinak, amelyek kidlljsk az id6 prébajat, és kelld rugalmassaggal felismerik a
kindlkozé j6 lehetségeket. VezetSi programom kulcsfogalmai az értékmeg6rzés,
hagyomdnytisztelet, szakmai megujulds, innovativ gondolkodds, eredményesség és ép lélek.
A tovabbiakban e gondolatok jegyében szeretném megvilagitani elképzeléseimet, terveimet
az iskolai élet legfontosabb teriiletein, kérvonalazok elérendd célokat rovid, kozép és
hosszabb tédvon az eddig elért eredményekre épitve.

4.1. Az oktatS-nevel& munka fejlesztése, szakmai feladatok

Minden iskola a Nemzeti Alaptanterv és a Kerettantervben foglaltak szerint allitia 6ssze Helyi
tantervét, mégis minden intézmény mas. Az kiilénbozteti meg Gket egymastél, hogy ki mire
helyezi a hangsilyt. Lehet élménykézpontt, tanuldscentrikus, eredményorientalt,
versenyeztet§ stb., de egyben mindenki megegyezik: a kimeneti eredményeknek el kell
érniik a kdzépiskolai bejutdshoz sziikséges feltételeket. Ahhoz, hogy a pedagégusok és a
didkok értékelni tudjék teljesitményiket, meg kell vizsgdlni a legfontosabb mutatdkat,
melyek legjobban reprezentéljsk a befektetett munkat:

1. tanulmanyi eredmények

2. kompetenciamérés eredményei

3. az iskolai lemorzsolédas, a bukasok szamanak alakulasa
4. hianyzdsok alakuldsa

5. tovabbtanuldsi mutaték

Félévente sziiletik olyan statisztika, mely az egyes tantdrgyak eredményét sszegzi. Ebben a
rendszerben mindig m(kédik a papirforma, mely elre boritékolja 90%-os pontossiggal a
sorrendet. Mi pedagégusok is tudjuk, hol lehet szamitani szép eredményekre, melyik teriilet
ordl, ha a minimumot tudja teljesiteni. A gyerekek mdas motivaciéval és képességekkel
érkeznek az iskoldba. A tantargyak koziil az lesz a legkedvesebb és legeredményesebb, amely
egyfel6l élményszerden &s érthet8en tanitja az ismereteket, masfel8l sikerélményt nyuijt,
mely néha kdnnyen, maskor rendkiviil sok befektetett energidval sziiletik meg. A tanulds-
tanitds két szerepl6je tehat a tanar és a didk. A kett§ harmdniaja csak akkor szilletik meg, ha
mindketten felkésziilten teszik a dolgukat. Az a pedagogus képes a maximumot nyujtani,
akinek tarsolydban széleskird modszertani gydjtemény &ll rendelkezésre a tanitisra és a
tanulds tanitdsdra, Napjainkban olyan mérhetetlen csticsokat ért el az informatikai
technoldgia, hogy a tanar béven vélogathat bel6liik. De csak az tudja alkalmazni, aki méar
egyszer elsajatitotta azokat. Tébbek kézott ezért palyaztunk és még fogunk is sok
tovabbképzésre és tréningre, mely médszertani Stletekkel gazdagit benniinket. Kollégdim
sok olyan bemutaté érén jartak, ahonnan hasznos tudassal tértek vissza, (pl. Mentor(h)alé
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tovabbképzései) s mar kész terviik volt arra, hogyan dolgozzak 4t sajat profiljukba.
Természetesen nincs félnivalénk, mi is ringbe szalltunk és fogadtunk vendégeket, akik
hasonld élményekkel tévoztak t6liink. {Szerényen, de meg kell emlitenem, hogy nemcsak a
térségiinkben sikerilt nevet szerezni magunknak példdul a szoroban eszkdzzel vald
tanitassal.) Azért, hogy mindenki minét hamarabb magabiztos lehessen médszertani tudasat
illet8en, tovébbra is inspirdini fogom az énfejlesztésre, mindsiilésre. Tdmogatok minden
tanulasi lehetdséget, amely a kolléga tudisbeli gyarapodasit célozza és hasznalhaté az
iskolai munkdban. Ha a tanulék megkapnak minden modszertani segitséget a tanuldshoz, a

sikerélményre is nagyobb lesz az esély, hiszen a tanulas technikai oldala nem jelenthet
problémat.

Révidtdvon (1-2 év): Bels§ tuddsmegosztis beépitése ax éves munkaterviinkbe.
Szakvizsgdsok bemutatkozé Osszefoglaldja, betekintés a megszerzett ismeretekbe.

Médszertani keresztmetszetet nyGjtanak a tantestiiletnek. Mindsitések segitése.
Palyakezd8k, gyakornokok mentoréildsa.

Hosszitdv (3-5 év): Minden munkakdzosségben legyen legalabb egy mentortandr, aki segiti

a pdlyakezdd, hosszabb id§ utdn gyermekgondozési szabadsdgrél munkdba &llt kolleginat.
Térségi médszertani tovibbképzések szervezése. MinSsitések segitése.

Tébb mint egy évtizede irtuk az elsé kompetenciamérést. Az eredmények azt mutattak, hogy
mindkét tantargybél megfeleltiink a telepiilésiink nagysagahoz mért teljesitménynek. Az
évek sordn a szdzalékok ingadoztak, de mindig tartani tudtuk a sajat magunk altal elért
atlagokat. Azonban soha nem lehetiink nyugodtak, hiszen a felvételi frdsbel eredményeket
részletesen vizsgalva kideriil, hogy matematikabol mindig szerényebb a teljesitményiink,
mint szovegértéshfl. A kulcs mindkettdnél a figyelem Osszpontositdsa és a pontos
szévegértés. Evek 6ta tgy slitjuk Sssze peldatarunkat minden tantérgybdl, hogy a valésagbol
meritiink. Fontos, hogy tanuléink értsék, miért tanulnak és hol hasznosithatjak a tanult
ismereteket. Tovdbbra is szorgalmazom, hogy a kilénbz6 tantargyak tanitdsakor ragadjunk
meg minden alkalmat a figyelmes ért8 olvasds gyakorliséra. Tovabbra is minden eszkézt
meqteremtek ahhoz, hogy felkészitsilk tanuléinkat azokra a felmérésekre, melyek
értékmérbk lehetnek iskolank megitélésében. A csalddok tdmogatdsat tovabbra is igyekszem
megtartani, hiszen nagyon fontos az adatszoigéltatas. Orom, hogy elvétve fordul csak el§,
hogy valaki ne kiildené vissza a kompetenciamérés csaladi koriilményeket vizsgald kérdbivét
még akkor is, ha nem szivesen szolgaltat informaciékat. A sziil6k megértették, hogy a
motivaltsag otthonrél is fakad, s ha segiteni tudnak az iskolai eredmények pontosabb

értékeléséhez, akkor szivesen egyiitt mdkddnek veliink ebben is a hattérindex hitelessége
érdekében.
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Megvaldsithatd lehet8ség: Honlapunkon kiildn alfejezetet szénni a kompetenciamérések
telephelyl dsszefoglaléinak az éves eredményekrél.

Minden didk és tandr szémdra kudarc a bukds. A tanév inditasakor egyenld esélyekkel indul
mindenki a j6 jegyekért, majd eljon az elsé faradsdgi hulldm oktéberben és elfogy a
szorgalom. Az §szi sziinet még egy kis energiat visszap6tol, de utina végképp elvesztettiik
6ket. Mdr a készségtantargyak terén is észleltiink hulldmvdlgyet, a gyerekek a heti egy rajz
éran nem tudjak elkésziteni a munkaikat, ezért hazi feladatként kell befejezniik. A kollegina
azt tapasztalta, hogy néhanyan hétr8l hétre nem hozzak vissza az elkésziilt munkakat, mi
tSbb olyan is el6fordult, hogy azért kellett pétvizsgazni egy tanulénknak, mert nem hozott be
egyetlen értékelhet8 rajzot sem az év sordn. A tanulés tantérgyak is megjarjdk a maguk
kanosszéjat. Ha a tanuld elveszti a fonalat valahol, meg sem prébalja bepdtolni. Miutan a
tananyag lépcs6zetesen épul egymasra, az egész rendszer keril veszélybe, az Gsszefiiggések
nem 3llnak ossze. Kollégdimmal évek é6ta kizdiink a jelenség ellen, ezért igyekszink
tokéletesiteni technikankon. Az egyik kitérési pont az egyéni fejlesztés, melynek Iényege,
hogy a pedagdgus csak néhdny tanuléval foglalkozik délutan. Segit megtanulni a
legnehezebb leckét, a memoritert, szabélyokat, definiciékat, kikérdez, gyakorol, beszélni
hagy, felkészit a masnapi 6réra. Ez a munkaforma rendkiviil intenziv és hatékony. Kovetkez§
lehetség a bukds elkerillése érdekében a tanuié anyanyelvi kompetencidinak, ezen beliil a
szvegértés fejlesztése. Minden feladatot értelmezni kell: matematikabdl ezzel indul a
logikus gondolkodas, a természettudomanyos tantdrgyak esetén segit meglattatni az
osszeflggéseket, nyelvtanulds nélkiilozhetetlen eleme a kifogdstalan szBvegértés irott vagy
olvasott formdja, ez juttat el a hatékony éndllé tanulds képességének elsajdtitdsGhoz. Ha
sikerélményt él at a gyermek, az kélcséndz némi magabiztossigot, amelynek segitségével
kdnnyebben illeszkedik be a kézosségbe, feladattudata, értékorientdltsiga beliilr8l fakad s
eredményesen képes teljesiteni a csapatmunkaban. A tanulészoba is stratégiai jelent8ség(,
hatalmas segitséget nydjthat a hézi feladat elkészitéséhez. A tananyag mennyisége miatt
képtelenség elvarni a pedagdgustdl, hogy mindent készitsenek el a délutsni két draban, de
az elméleti tananyag egy (nagy) része elkésziilhet az iskoliban személyre szabott tanari
segitséggel. Gyégypedagdgusunk szintén sokat segithet ezen a téren, médszertani
tovabbképzéssel gyarapithatja mindannyiunk eszkdztarit. Ha minden gyengén teljesitd

gyerek részesil a fent emlitett segitségek legtobbjébdl/mindegyikébél, nem kerdl veszélybe
a félévi / év végi osztalyzata.

Rovidtdvon (1-2 év): A tobb segitséget igényl§ tanulébél minél tdbb kerilljon be a
tanulészobdba. Meggybzni a szilSket arrdl, hogy batran kiildjék be a gyerekek
tankdnyveit, igy a masnapra tudnak készilini. A tanul6csoportok létszamat 20 8 alatt
tartani. Minden pedagégusnak legyen lehet8sége délutdn egyéni fejlesztést tartani a
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kotelez8 tanitdsi 6rék keretébdl. Gyakorlaton keresztiil tudjik felmérni az elkészithet8 hazi
feladat mennyiségét.

Hossziitdvon (3-5 év): Tobb tanulészobds csoport megalakitdsa, minél tébb tanulét behozni
a rendszerbe.

A hidnyzésok sok fejtérést okoznak az osztalyf6nékdknek és minden pedagdégusnak, hiszen
egyre nehezebben lehet azt elérni, hogy be is pétoljak a tananyagot. Sajnos a betegség csak
az egyik ok, ami miatt nincs jelen a didk, de igen gyakran élnek a nehezen ellendrizhets
tinetek produkélasaval.  Felfigyeltink arra, hogy gyakori indok a hasfajas, amire
szakemberek a stresszt emlitik kivalté okként. Figyelemre mélté az a jelenség is, hogy a mai
gyerekek sokkal hevesebben reagélnak mindenre (mindig van kivétel szerencsérel), és kisebb
a kitartasuk, alkalmazkodé képességik. Amidta a térvény szigoribb kévetelményeket
fogalmaz meg az igazolatlan hidnyzasokért a sziil6kkel szemben, lényegében kdzel 100%-ban
megszdint az ilyesfajta hidnyzds. Az osztalyfénékok &s az adminisztritorunk nap, mint nap

figyeli az étkezés kapcsan a jelenlétet, azonnal telefonalunk, ha egy tanulonk feltiin6en sokat
nincs jelen.

Megolddsi javasiat: A sziil§ aldirdsdval fogadjunk csak el orvosi igazoldst. A notorikusan

hidnyzé tanuld sziil§jét gyakrabban behivni az osztilyfSnoki fogadd érédra. Tobb jelzést
killdeni a gyermekjé6iéti szolgdlat szakembereinek.

Nyolcadik évfolyamon mindenki eljut a kbzépiskola megvalasztdsadig, nemcsak a csaladnak,
de az iskolénak sem kis feladat a folyamat levezénylése. Azt gondolnank, hogy a gyerekek a
b8ség zavardban szenvednek és nagyon kdnnyd dolguk van, hiszen tart karokkal vérjak a
lehet8ségek. Eddig palyaorientaciés éra segitette a végsd valasz meghozatalat, de jovére
mdr a magas draszdmok miatt nem lesz ra lehet8ség. Kb. harom éve vettiik fel el8sz6r a
kapcsolatot a Munkaiigyi Kézponttal, akiknek segitségével a térséghen sok munkahelyre
eljutottunk az érdeklfdé diskokkal. Nagyon hasznosak voltak ezek a kirdndulasok, sokakat
segitett a dontésben, hogy nemcsak az iskolat littdk, hanem a végeredményt is. A
tovabbiakban is segiteni kivénom az érdeki6ds csaladokat, szivesen tartok néhdny felkészits
orat a tajékozédasrdl, alkalmassagrol, az elmaradt sziilgi vagyak mindendron a gyerekben
valé bepé6tldsarol, a barat valasztasat kivetsd tovabbtanulisrél.

Révidtdvon (1-2 év): A Munkaligyl Kozpont 4ltal felkinalt munkahely |dtogatési
lehet&ségek maximaélis kihaszndldsa a mindenkori hetedik évfolyamosok szdméara. Ha ez a
lehetdség  egyszer megszlinik, iskolai egyittmdkddési megallapoddst  kotni
munkahelyekkel pdlyaorienticiés tevékenységre. ErdeklBdés esetén a sziil8knek is
felkészitS elGadast tartani a helyes sziil§i magatartasré!.

Hosszutdvon (3-5 év): A folyamatok automatizélisa, a munkahelyek szdmanak gyarapitésa.
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4.2. Szervezeti kultura, feladatmegosztés az Intézményen beliil

Az el6zbben felvzolt feladatokat csak egy kiegyensilyozott tantestiilet és alkalmazotti
kozdsség képes elvégezni. Hatékony és eredményes munkavégzés csak olyan iskoldban
lehetséges, ahol az intézmény szervezetként is joI mdkédik. A dolgozok elkételezettek az
iskola arculatanak kialakitdsaban, fejlesztésében, magukénak érzik az eredményeket. Ismerik
és |atjak a megoldandé feladatokat, nehézségeket, tudjik, mikor kell rugalmasan reagdlni a
kihivasokra.  Latdsmddjukbdl adédé  elképzeléseiket képesek Osszeegyeztetni és
kompromisszumos megoldast taldlni. A generacios killonbségeket inkdbb nyereségként élik
meg, mint a probléma forrdsaként, s ezért mindenki képes az egyiittmdkodésre. Gyakorolni
kell mindenkinek a feladatkdrével jard felel@sségvallaldst is, hiszen a részfeladatok alkotjak
az iskolai élet egészét. Komoly teher és felel&sség kis telepiilés pedagdguséanak lenni, sziil6k,
gyerekek és a fenntartd szdmdra a pedagégusokré! alkotott kép kis darabajai vagyunk,
akiknek szavdra felfigyelnek, szokasainkat, életmddunkat nyitott kdnyvként értékelik, és ez
alapjan dontik el szakértelmiinket, felkésziiltségiinket.

Igazgatdként az a feladatom, hogy egyiitt éljek a dolgozéi kbzbsséggel, ismerjem
gondjaikat, véleményiket, s adott estben pontosan tudjam, kitél mire szdmithatok. Olyan
légkdrt kell képviselnem és teremtenem a munkahelyen, ahol sz6lasszabadsag van, ahol az
Gtletek és a lehet&ségek nem féltve Grzott megvalésulatlan kincsként porosodnak, hanem
»tanari konzilium” keretében z6ld utat kapnak, vagy akadnak fenn a j6zanész és a realitasok
szlrgjén. Olyan szervezeti modellt igyekszem menedzselni, ahot mindenki személyiség lehet,
igényei szerinti mozgastérrel, ahol az Gtleteknek és a kivalo teljesitményeknek van neviik,
nem vesznek el, és nem lopja el senki. 15 éve azon dolgozom, hogy tantestiiletiinkben és

dolgozd kozésséglinkben rang és megtiszteltetés legyen tanitani, dolgozni. A tovabbiakban is
szamomra csak ez az irdny vallalhato.

4.3. Ellendrzési feladatok (déntéshozatall mechanizmus, a feleldsség megosztdsa)

Iskolai életiinket torvények hatdrozzak meg és jelélik ki az elérendé célokat, eredményeket.
A hatdskorok tisztdzasa nagyon fontos, egyértelmden és érthetSen kell megfogalmazni. Az
igazgatd feladata, hogy mindezt tisztdzza, és a kbzdsséggel elfogadtassa. A déntéseket -
el6szor széles korid véleményezés, vita el6zi meg, s kompromisszum, de lehet6leg konszenzus
zarja le. Az el6ttiink &lld6 mindsités és ellen8rzés keretei még csak kdrvonalazddnak,
szabdlyrendszeriik folyamatosan tisztul. Intézményvezet8ként az a feladatom, hogy id6ben
mindenkit tdjékoztassak a varhaté megmérettetésrél, 1épést tartsak a valtozdsokkal. Meg
kell taldlnom azokat a dolgozdékat, akik ebben szakmailag és emberileg segitségemre
lehetnek. Nem feladatom legokosabbnak lenni, de felkésziltségben mindenképp az élen kell
jdrnom. Akkor alakitom j6l az intézmény életét, ha olyan pedagdgusckat valasztok magam
mellé, akik élvezik a kdzosség tdmogatasat, hitelesek és jo példaval jarnak elol. A j8l mikédé
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tradicionalis csoportok (munkakdzésségek) és az egy feladatra osszedlld team-ek
hatékonységa tehat a szervezésen, folyamatos kapcsolattartison és az ellen&rzésen mulnak.
A j6 munkahelyi kézérzet alapfeitétele a tiszta, rendezett kbrnyezet, ezért feltétlenil fontos
a technikai dolgozék munkédjdnak maximalis ismerete és megbecsiilése, az iskola minden

tagjaval valé elfogadtatdsa, érdekeik képviselete. Eddigi tevékenységem ennek szellemében
alakitottam, a kdvetkezékben is igy szeretném gyakorolni.

4.4. Infrastruktira és eszkdzfejlesztés

A technikai fejlesztés és a mddszertani Gjitas olyan, mint a mérleg két oldala, egymast

szolgaljak ki, tehdt egyensilyban kell tartani, egyforman kell fejleszteni mindkettét.
Fejlesztési teriileteink két pélus kiré csoportosithaték:

- aziskola dllaginak megévisa, bels§ berendezés feldjitasa
- aszakmai munka szinvonaldnak emelése érdekében
® KT eszkozék gyarapitasa

® sporteszkézbk szdménak emelése

SNI, BTMN fejlesztés eszkézeinek b&vitése

" kooperativ  tanuldst  elfsegit6  eszkézok
megteremtése

Kozel 10 éve fejezfdott be iskoldnk épiileteinek feljitdsa. Lassan kezdenek jelentkezni azok
a sérilések, repedések, amelyek a legnagyobb ovatossag ellenére jelen vannak, amelyeket a
kozeljévében javitani sziikséges. Ha most nagy hangsilyt fektetiink az &llagmegévasra, a
hétkéznapokban eléfordulé karbantartdsi munkdkra, viszonylag kis Osszegb8l hosszabb
idére kifogdstalan &llapotban tudhatjuk épiileteinket. Bizunk benne, hogy a tankeriilet és az
dnkormanyzat tovabbra is j6 gazda médjara biztositani fogja a sziikséges forrasokat ezekhez
a munkalatokhoz. A bitorzatot IPR palydzatbdl évrl évre tudtuk cserélni, de sajnos ez a
forras elapadt. F8leg a fels8 tagozat szorul e téren segitségre.

Fejleszthetd teriiletek: Obébai utcal épiilet: tantermekbe szekrények és székek tandrnak és
diaknak, asztalok és székek a taniri szobdba; emiékhely kialakitdsa az emeleti zsibongdban
az elhunyt tandrok és didkok szdmdra; régi iskolal relikvisk, emléktirgyak helyének
kialakitdsa és elhelyezése az emeleti zsibongéban; az Ady Endre utcai kerités feljitdsa és
kiils§ festése gyerekrajzokkal; futépslya teljes feldjitisa. A Méricz utcai éplilet udvardban
egy kiiltéri 6ra megtartdsira alkalmas, fabdl késziilt pavilon épitése; az dnkormdnyzati
bérlakdsok fel8l a kerités mellett fasitas;
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Az IKT eszkdzparkot kis tilzdssal mindig csak jelen id6ben szabad értékelni, hiszen
folyamatosam amortizal6dik. A technikai fejldés ezen a téren robbandsszerd névekedésre
képes, a fejl6dés Uteme olyan gyors, hogy az iskolafenntarté sem mindig képes az {itemet
tartani, pl. a szamitégépparkban a hdrom éves amortizacids ciklust kdvetni. A fels§ tagozaton
az informatika labor eszkézparkja meggjult, az alsé tagozatos monitorokat sziikséges a
kovetkezgkben cseréini. Jelenlegi helyzetiinkben nagy reményt fdziink az alapitvanyi Tanoda
palyazatokhoz, melyek egyiittesen 60 milli6 Ft-ot céloztak meg, melynek egy harmada
informatikai eszk6z6ket palyazott meg. Nyertes palyazat esetén alsé és fels tagozaton 30-
30 laptop, projektorok, tabletek, pendrivek segitenék a diskok munkajat. 9 interaktiv
tablaval rendelkeziink, szeretjiik, hasznéljuk, szdmukat mindenképp gyarapitani szeretnénk

mindkét tagozaton. Az alséban mar csak kett8re lenne sziikség, és elmondhatnank, hogy
minden tantermiinkben rendelkezésre all,

Az eszkdz6k mellett sz6t kell ejteni a szakértelemrél is, hiszen az eszkozék hasznalatat is meg
kell tanulni. Az els6 kdzés tovabbképzésiink 6ta sokat tanultunk autodidakta médon és
egymastdl, de az uj kollégaknak is meg kell adni a lehet8séget, hogy elsajatitsdk az eszkdzék

hasznédlatdnak médjit. Ez pedig szakmai tovdbbképzésekre mutat, ami mddszertani
fejlesztéshez kapcsolodik,

Pdalydzat kapcsén fejlesztendd tertiletek: Szamitégépasztalok az alsé tagozaton; interaktiv
tablak szdmdnak gyarapitésa, lehet&ség szerint minden osztilyban legyen. Légkondiciondlé
berendezés mindkét informatika laborba, a fels§ tagozaté kis teljesitményli akkora
helyiségben. A Méricz utcai informatika laborban monitorok cseréje. Minden pedagégus

szamdra lehet8séget teremteni egy sajit, iskolal hasznélatra szint tabletre vagy laptopra,
mellyel helyhez kétés nélkiil lehet felkésziiini az 6rékra, belrni az e-naplét;

A sporteszkdzdk dllapotat dllandéan figyeljiik, a veszélyeseket kivonjuk a forgalombdl,
helyiiket f6leg palyazatokbéi pétoljuk. Nem mehetiink el a kériilsttiink l6vé véltozés mellett,
hiszen telepiiléstinket kdrbe &leli a kerékparut. Sziikség lenne egy osztalynyi kerékpérra,
amellyel tardk szervezésére, kdzlekedési verseny felkészitésre nyilna lehet&ség.

SNI, BTMN fejlesztési eszkdzokkel egy kicsit eimaradtunk, kisebb, nagyobb
koordinacidfejleszté eszkdzbk beszerzése mindenképp fontos. Most gyégypedagégusunk
kreativan hidalja 4t ezt a problémat.

A kooperativ tanuldst el&segits eszkdzok IPR palyazatokbol valésultak meg. Sajnos az utébbi
két évben nem 4ll rendelkezésre, emiatt olcsébb megoldasokban gondolkodunk.
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4.5. Kapcsolatok

A Helyzetelemzésben midr széltam kézvetlen és kizvetett partnereinkrél. Milyen jovét
képzelek el kapcsolatrendszeriinkben? A sziil6kkel szeretném még szorosabbra flizni a
szalakat. Sok fiatal, els8 gyermekes csaladdal keriiliink ismeretségbe, veliik most kezd&dik a
kbzds életlink. A nyilt napok, kozds f6zések, kirdindulasok alkalmaval sziiletnek jo otletek, és
latunk a mdsik szemszgébdl. A Didkdnkormanyzat Bsszetétele évrél — évre valtozik, hiszen a
ballagdk utan a belép6 legkisebbeknek tanitjuk meg, hogyan vehetnek részt az iskolai élet
szervezésében. Véleményiikre, javaslataikra és az Sket iranyité pedagégusra tovabbra is
nagy figyelmet forditok és segitem munkajukat. Tovabbra is fontos, hogy a fenntarténkkal
megdrizziik az eddig kialakult korrekt kapcsolatot, a segitGkész emberi hozza4lldst, a szakmai
segitséget. Bar technikailag a helyl dnkorményzattal elvaltunk egymastdl, de a telepiilésen
tovabbra is jelen szeretnénk lenni a kulturélis, sport, hagyomany8rz8 és mindennemii
rendezvényen, minden lakosnak érezni kell, hogy az iskola a helyi érdekeket szolgalja. Ugy
érzem, hogy a fogad6készség mindkét oldalrdl megvan, csakugy, mint a Kiszombori Roma
Nemzetiségi Onkormdényzattal, az egészségligyi, a kulturdlis, és a rendvédelmi szervekkel.
Feltétleniil szorgalmazni fogom a kiilf5ldi testvériskolai lehetfségeket, amit sajnos az el828
években nem sikeriift megvaldésitanom. Harmadik éve részt vesziink a Hatartalanul
palydzaton, mert tudjuk, mennyire fontos a hatiron tdl éI5 magyarsaggal valé
kapcsolattartds, ezért tovabbra is minden segitséget biztositok a folyamatossag megtartssa
érdekében. A kollektiva minden tagjat szeretném tovabbra is jo csapattd kovdcsolni, szakmai

és lelki segitséget nydjtani a mindennapokban beszélgetéssel, tréninggel, kirdndulassal,
rendezvényekkel.

4.6. Marketing

A szazadvég olyan véltozdsokat hozott az iskolék/iskolank életében, hogy nagyon sok malik
azon, mennyire tudjuk megmutatni magunkat. Minél extrovertiltabbak vagyunk, anndl
jobban tudunk er8sségeinkke! safarkodni. Minden lehetséges médon jelen vagyunk ezért az
irott, az elektronikus sajtéban vagy a médiaban. Igényes honlapunk mellett facebook oldallal
is jelen vagyunk a kézéisségi térben. Fontos, hogy a szhl6k értesiljenek eredményeinkrdl,
eseményeinkrél, aki nem tudott személyesen jelen lenni, legaldbb valamilyen csatornirél
bepétolhassa azt. Az Ujsdgban rendszeresen tudésitunk, a pedagogusok is beszamolhatnak a
gyerekekkel elért szép eredményeikrél, ami nemcsak az iskoldnak, de sajat maguknak is
egyfajta elismerést eredményez. Az a legnagyobb érdem, ha elégedett didkjaink teszik kozzé
egy — egy rendezvény, kirandulds sikerét, a sziilSnek biiszkeség, hogy gyermeke irdsat
olvassa a helyi lakossag. Tovébbra is tdmogatom ezt a tevékenységet, meggy8z8désem, hogy
az énmenedzselést is meg kell megalapozni a sikerorientalt vildgunkban.
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5. Osszegzés

Pdlydzatom helyzetelemzésében felvizoltam az iskola legfontosabb jellemzéit, melyek az
elmilt &t év alatt sokat alakultak, formalédtak. Az el6z6 ciklusban kitdzatt célok szilard
alapot nydjtanak a folytatishoz. Kollégdimmal sikerként éltiik meg a 4. évfolyam
iskolaotthonos rendszer(vé valé atalakitasat, nagy segitséget jelent a két tagozat kézotti
atmenet segitésére. Az érettségi targyak kozil matematika, magyar nyelv és irodalom,
valamint angol tantdrgyat kiscsoportban, osztdlybontdssal tanitjuk a gyerekeknek, s ez a
leghatékonyabb médszerek alkalmazasat teszi lehetévé. A tovabbtanuldst a pdlyaorientdcics
6rakkal és a hozzd kapcsolédé munkahelyi ldtogatdsokkal tettiik élményszeriibbé és
hasznossd, valamint segitséget nyujtottunk a csaladoknak is. Kiilfoldi kiranduldsok
hagyomanyat teremtettiik meg a Hatartalanul palyazatokkal. A tantestiilet innovatfv
szellemiségét mi sem bizonyithatja jobban, mint hogy évek 6ta ebben a ciklusban
vallalkoztak legtébben szakvizsgat nytjté tovabbtanulisra, péalyazatirasra és azok
megvaldsitaséra, s ezzel a bels tuddsmegosztas igénye és mddszerei is kifinomodtak. A
fenntarthatésagra nevelés teriletén sikerdlt egy nagy lépést tenniink: elnyertiik az OKO
iskola cimet. Kompetenciaméréseken a valtozé tanuléi képességek mellett sikeriilt j6
teljesitményiinket megdrizni. Rendezvényeink széma egyenes aranyban nétt a szinvonallal.
Evr6l évre érkeznek tantestiiletiinkbe Uj, pdlyakezdd kollégdk, akik igénylik szakmai és
nevelési segitségiinket, s ezt a ,pedagdgiai délutdnok”, mentortanarok és a vezetés szoros
kapcsolattartasdval meg is kapjak, ezzel igyeksziink formalni személyiségiiket, gyarapitani
modszertani eszkdztarukat. Ezek az eredmények mind tébbes szém els§ személyben
irodtak, hiszen mindannyian aktiv részesei voltunk a folyamatnak.

VezetSl programomban megjelditem az Altalam elképzelt célokat és fejlesxtési
lehet&ségeket. Ezt a programot tovdbbra is csak a tantestiilet, a dolgozéi kdzdsség, a
szulsk, a gyerekek, a fenntartd, és a kozvetett partnereink harmonikus
egylttm({kddésével, timogatdsdval tudom elképzelni. Szerepemet abban litom, hogy
koordindllam a munkit a térvények és egyéb szabilyzatok, valamint az intézmény
céljainak szem el&tt tartdsaval, s szolgdljam az iskola és az egész falu érdekeit és jovajét.

A kijellt feladat elldtisihoz kérem a Miniszter Ur és valamennyi déntéshozé és
véleménynyilvanité szives tdmogatasat!

Kiszombor, 2016. marcius 25. AU& ‘/%,) ::ﬁ ﬁ
Szaboné
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